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PROTOKOL KONTROLI
Wielkopolskiego Urzedu Wojewodzkiego w Poznaniu, z siedzibg w Al. Niepodleglosci

16/18, 61-713 Poznan, numer statystyczny 000514331, zwanego dalej Urzedem lub WUW.,

Stanowisko Wojewody Wielkopolskiego zajmuje od dnia 29 listopada 2007 r. Piotr Florek.
Poprzednio stanowisko Wojewody zajmowali:
od dnia 22 pazdziernika 2001 r. do dnia 28 grudnia 2005 r. — Andrzej Nowakowski,
od dnia 28 grudnia 2005 r. do dnia 29 listopada 2007 r. — Tadeusz Dziuba.
[Dowdd: akta kontroli str. 49-59]

Kontrola zostata przeprowadzona przez Joanng Holowacz, gléwnego specjaliste kontroli
panstwowej z Departamentu Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji Najwyzszej Izby
Kontroli na podstawie upowaznienia nr 065038 z dnia 8 czerwca 2009 r. w okresie od
15 czerwea 2009 r. do 22 lipca 2009 r. z przerwa w dniu 19 czerwea 2009 r.

[Dowdéd: akta kontroli str. 1]

Kontrola objeto funkcjonowanie Kaliskich Zakladow Przemystu Terenowego w Kaliszu oraz

sprawowanie nadzoru nad przedsigbiorstwem w latach 2005-2009 (maj).

W toku kontroli ustalono, co nastgpuje:

Zgodnie z regulaminami organizacyjnymi WUW za realizacj¢ zadan dotyczacych
wykonywania przez Wojewode funkcji organu zalozycielskiego dla przedsigbiorstw
panstwowych odpowiedzialny byt w okresie od 1 stycznia 2005 r. do dnia 3 stycznia 2007 r.
Wydzial Skarbu Panstwa i Przeksztalcefi Wiasnosciowych®'. W Wydziale tym funkcjonowaty
m.in. nastgpujace komorki: Oddzial Realizacji Funkcji Organu Zatozycielskiego, do zadan
ktorego nalezalo m.in. prowadzenie spraw zwigzanych z ustanawianiem nad
przedsiebiorstwem zarzadu komisarycznego oraz sprawowanie nad nim nadzoru i Oddziat
Nadzoru i Analiz, do zadan ktérego nalezalo m.in. prowadzenie prac zwigzanych ze

zlecaniem analiz, wycen, recenzji i ocen programéw naprawczych.

Od dnia 4 stycznia 2007 r. w WUW funkcjonuje Wydziat Skarbu Panstwa i Nieruchomosci®.
W ramach struktury organizacyjnej Wydziatu funkcjonuje Oddziat Nadzoru Wiascicielskiego,

do zadan ktérego nalezy m.in.: prowadzenie spraw zwigzanych z ustanawianiem nad

* Dalej WSPiPW.
? Dalej WSPiN.



Protokot kontroli:

Funkcjonowanie Kaliskich Zakladow Przemystu Terenowego w Kaliszu oraz Str. 2
sprawowanie nadzoru nad przedsigbiorstwem w latach 2005-2009 (maj).

przedsigbiorstwem  zarzadu komisaryeznego oraz sprawowanie nad nim nadzoru;
dokonywanie oceny dzialalnosci przedsigbiorstw oraz pracy dyrektora, zarzadey, zarzadcy
komisarycznego 1 likwidatora.

[Dowaéd: akta kontroli str. 115-173]

Dyrektorem WSPiPW do 3 stycznia 2006 r. byl Zbigniew Heydrych. Od dnia 24 listopada
2006 r. Dyrektorem WSPiN jest Dorota Stawicka (w okresie od 3 stycznia 2006 r. do
23 listopada 2006 r. — p.o. Dyrektora WSPiPW/WSPiN).

[Dowdéd: akta kontroli str. 175]

1. Wszczgcie postgpowania naprawezego w Kaliskich Zakladach Przemyslu Terenowego
w Kaliszu (KZPT)

Postgpowanie naprawcze w KZPT zostalo wszezete na podstawie zarzadzenia nr 21
Wojewody Kaliskiego z dnia 23 marca 1992 r. Na okres postepowania naprawczego (od dnia
23 marca 1992 r. do dnia 31 marca 1993 r.) Wojewoda ustanowit zarzad komisaryczny.
W uzasadnieniu do zarzadzenia wskazano m.in. zla sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa KZPT,
a ustanowionego zarzadeg zdolnego do opracowania i realizacji programu naprawczego.
Powyzsze zarzadzenie bylo 27-krotnie zmieniane, w tym:
- w 19 przypadkach zmiana zarzadzenia dotyczyta przedhuzenia terminu postgpowania
naprawczego,
- w 3 przypadkach zmiana zarzadzenia dotyczyla wyznaczenia nowej osoby
sprawujacej zarzad,
- w5 przypadkach zmiana zarzadzenia dotyczyla jednoczesnie przedtuzenia terminu

postgpowania i zarazem wyznaczenia nowego zarzadcy.

Od 2005 r. konieczno$¢ przedluzania okresu na jaki ustanowiono zarzad komisaryczny
uzasadniano potrzeba kontynuacji postepowania naprawczego przedsigbiorstwa oraz
zaawansowanym procesem prywatyzacji KZPT, a takze zmiang kolejnych zarzadcow.
Zarzadzeniem nr 408/08 z dnia 29 grudnia 2008 r. Wojewoda Wielkopolski wprowadzit
zarzad komisaryczny do dnia 31 grudnia 2009 r. z uwagi na wszczgeie procesu
komercjalizacji przedsigbiorstwa oraz koniecznos¢ kontynuowania dzialan naprawczych
w KZPT.

[Dowdd: akta kontroli str. 449-529]
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Protokdt kontroli:
Funkcjonowanie Kaliskich Zaktadow Przemystu Terenowego w Kaliszu oraz Str. 3
sprawowanie nadzoru nad przedsigbiorstwem w latach 2005-2009 (maj).

2. Nadzér WUW nad post¢gpowaniem naprawczym
2.1. Wewnetrzne uregulowania WUW

Zarzadzeniem wewngtrznym nr 1/06 Wojewody Wielkopolskiego z dnia 28 kwietnia 2006 r.
wprowadzone  zostaly do stosowania ,Zasady nadzoru wlascicielskiego nad
przedsigbiorstwami panstwowymi, dla ktorych organem zatozycielskim jest Wojewoda
Wielkopolski”. Opracowane zasady mialy sluzy¢ skutecznemu wykonywaniu praw
wiadcicielskich  Wojewody ~ Wielkopolskiego, —zwigkszy¢ —efektywnosé  zarzadzania
i funkcjonowania nadzorowanych podmiotow i zapewni¢ transparentno$¢ procedur w zakresie

gospodarowania majatkiem pafstwowym.

Przyjety wzorzec wykonywania zadan w ramach nadzoru wlascicielskiego zaktadat

w szezego6lnoscei:

1) okreslenie procedur i kryteriow doboru kandydatéw m.in. na zarzadcéw komisarycznych

2) wdrozenie standardow monitorowania i oceny dziatalnosci nadzorowanych podmiotow,
w tym zwlaszcza oceny ich kondycji ekonomicznej

3) oceng pracy osob kierujacych podmiotami oraz organ6w nadzorujacych

4) zatwierdzanie sprawozdan finansowych przedsi¢biorstw panstwowych oraz wybor
biegtych rewidentéw do ich badania

5) jawnos¢ i przejrzystosc dziatalnosei gospodarczej przedsigbiorstw panstwowych.

[Dowod: akta kontroli str. 3-48”1""]

2.2. Zarzad komisaryczny

2.2.1. Procedury i kryteria doboru kandydatéw na zarzadceéw komisaryceznych

Sposob wyznaczania m.in. osoby sprawujacej zarzad komisaryczny w przedsigbiorstwach
panstwowych uregulowany zostat Zarzadzeniem nr 5/06 Wojewody Wielkopolskiego z dnia
13 stycznia 2006 r. w sprawie sposobu wyznaczania likwidatoréw, zarzadcow, o0s6b
sprawujgcych zarzad komisaryezny w przedsigbiorstwach panstwowych oraz pelnomocnikéw
do spraw prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych, dla ktérych organem zalozycielskim
jest Wojewoda Wielkopolski.

Zgodnie z ww. zarzadzeniem organ zalozycielski wyznacza zarzadce komisarycznego
spoéréd 0s6b wylonionych w postgpowaniu kwalifikacyjnym prowadzonym w trybie

publicznym. W uzasadnionych przypadkach wyznaczenie zarzadcy komisarycznego moze
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Protokot kontroli:
Funkcjonowanie Kaliskich Zaktadow Przemystu Terenowego w Kaliszu oraz Str. 4
sprawowanie nadzoru nad przedsigbiorstwem w latach 2005-2009 (maj).

nastapi¢ bez przeprowadzenia postgpowania, a osoba wyznaczona winna posiadaé wiedze,

doswiadczenie i umiejetnoei niezbgdne do wykonywania powierzonych obowiazkow.

W dniu 3 lutego 2006 r. wyznaczony zostal sktad Komisji do spraw wyboru kandydatéw do
pelnienia funkcji likwidatora, zarzadey, zarzadcy komisarycznego oraz pelnomocnika ds.
prywatyzacji. Do zadan Komisji nalezalo: ustalenie kryteriow wyboru kandydatéw na
okreslone stanowisko; otwarcie zlozonych zgloszen, ich weryfikacja w zakresie spelnienia
kryteriow obowigzkowych zawartych w ogloszeniu i zakwalifikowanie do rozmow
bezposrednich; przeprowadzenie rozméw bezposrednich z kandydatami; stworzenie listy
kandydatéw i przedtozenie jej Wojewodzie; powiadomienie zakwalifikowanych uczestnikow
naboru o jego wynikach.

Zgodnie z ,Zasadami...” kandydaci powinni spelnia¢ nastepujace obowigzkowe
kryteria: wyksztalcenie wyzsze, minimum pigcioletni staz pracy na stanowiskach zwiazanych
z dzialalno$cig gospodarczg (lub/i prowadzenie wlasne] dziatalnosci gospodarczej), minimum
dwuletni staz pracy na stanowiskach kierowniczych, niekaralnos¢. Kryteriami dodatkowymi
byty: wyksztalcenie prawnicze lub ekonomiczne, ukonczone kursy, studia podyplomowe
w zakresie zarzadzania przedsigbiorstwem, analizy ekonomicznej i kontrolingu, zarzadzania
zasobami ludzkimi, znajomos¢ jezyka obecego, ukonczony kurs bhp dla pracodawcéw lub
0sob kierujgcych pracownikami.

Lista 13 kandydatéow na zarzadcow komisarycznych zostala zaakceptowana przez
Wojewode w dniu 8 marca 2006 r. Poprzednio (w latach 1991-2005) Wydziat dysponowal
lista 203 o0sdb, ktérzy zlozyli wnioski do Urzedu i ubiegali si¢ o funkcje likwidatora,
petnomocnika ds. prywatyzacji lub zarzadcy komisarycznego.

[Dowdd: akta kontroli str.3-11, 61-79, 177-210]

2.2.2. Powolywanie i odwolywanie zarzadcéw komisarycznych w KZPT

Art. 66 ust. 1 ustawy z dnia 25 wrzeénia 1981 r. o przedsigbiorstwach panstwowych® stanowi,

ze organ zalozycielski wyznacza i odwotuje osobg sprawujgcg zarzad komisaryczny.

Zgodnie z ,,Zasadami...” umowa o sprawowanie zarzadu komisarycznego ulega rozwiazaniu

przed uptywem terminu, na ktéry zostala zawarta, w nastgpujacych przypadkach: uchylenia

zarzadu komisarycznego; zmiany na stanowisku zarzadcy komisarycznego; wszczgcia

likwidacji; ogloszenia upadtosci przedsigbiorstwa. \ 3 )‘
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Protokét kontroli:
Funkcjonowanie Kaliskich Zaktadow Przemyshu Terenowego w Kaliszu oraz Str. 5
sprawowanie nadzoru nad przedsigbiorstwem w latach 2005-2009 (maj).
Ponadto w przypadku nienalezytego wywiazywania si¢ z powierzonych obowiazkow organ
zalozycielski zastrzegl sobie prawo zastosowania sankcji, poczawszy od obnizenia
wynagrodzenia do rozwigzania umowy wlacznie.
[Dowdd: akta kontroli str. 31]

Od dnia wszezgceia postgpowania naprawczego zarzad komisaryezny w KZPT sprawowato
9 zarzadcow, w tym w okresie 2005-2009 - 4 zarzadcow, t.:

1) Zbigniew Zawartka — 1 lipca 2004 r. do 31 stycznia 2006 r.

2) Bogustaw Sobczak — 1 luty 2006 r. do 31 grudnia 2007 .

3) Grazyna Pieckowska — 1 stycznia 2008 r. do 5 pazdziernika 2008 r.

4) Barbara Lopatka — od 6 pazdziernika 2008 r. - nadal

Ad 1) Wg prowadzonej przez WSPiPW listy os6b ubiegajacych sie o wspotprace
w charakterze zarzadcy komisarycznego, Zbigniew Zawartka ztozyl swéj wniosek do WUW
w dniu 1lipca 2004 r. W dniu 1 lipca 2004 r. poinformowano 6wczesnego zarzadce
o0 rozwiazaniu z nim umowy, a takze skierowano pismo do Z. Zawartki o wyznaczeniu go
z dniem 1 lipca 2004 r. do sprawowania funkcji zarzadcy komisarycznego.
Umowa o sprawowanie zarzadu komisarycznego (Nr 12/04) zawarta zostala w dniu 1 lipca
2004 r. pomiedzy Wojewoda Wielkopolskim a Zbigniewem Zawartka, zarzadcg
komisarycznym, wyznaczonym (jak wskazano w umowie) Zarzadzeniem nr §9/04 Wojewody
Wielkopolskiego z dnia 29 czerwca 2004 r. Umowe podpisat Wojewoda — Andrzej
Nowakowski (na umowie znajdujg sie parafy: st. inspektor wojewodzki Mirostawa Marecka,
Kierownik Oddzialu Bogdan Dzigciol, Dyrektor Wydziatu Zbigniew Heydrych).

[Dowdd: akta kontroli str. 315-319, 1079-1081]
Zarzadzenie nr 89/04 z 29 czerwca 2004 r., zmieniajace Zarzadzenie Wojewody Kaliskiego
W sprawie wszczgcia postepowania naprawczego w KZPT, otrzymato brzmienie:
»Zarzad komisaryczny wprowadza si¢ na czas od dnia 23 marca 1992 r. do dnia 30 czerwca
2005 r. Do sprawowania zarzadu komisarycznego wyznacza sig Panig Alicje Lisek”.
Wykonanie Zarzadzenia powierzono Dyrektorowi WSPiPW.

[Dowéd: akta kontroli str. 487-488, 1067-1073]
W wyjasnieniach z dnia 14 lipca 2009 r. Bogdan Dzigciol — st. inspektor wojewodzki podal,
ze: ,Po sprawdzeniu zarzadzen w Dziale Prawnym Urzgdu stwierdzitem, iz zarzadzenie
nr 89/04 opiewa na nazwisko p. Z. Zawartki czyli prawidlowy. W zalaczeniu dostarczam

ksero zarzadzenia. Nie wiem dlaczego w dokumentacji KZPT znalazto si¢ niewtasciwe
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Protokot kontroli:
Funkcjonowanie Kaliskich Zakladow Przemyshu Terenowego w Kaliszu oraz Str. 6
sprawowanie nadzoru nad przedsig¢biorstwem w latach 2005-2009 (maj).
zarzadzenie, a nie bylo whasciwego. Dokumentacje wtedy prowadzila p. Mirostawa
Marecka”.
[Dowdd: akta kontroli str. 1056]

W przediozonym przez p. Dzigciota zarzadzeniu wojewody o numerze 89/04 z 29 czerwca
2004 r. do sprawowania zarzadu wyznaczono p. Z. Zawartke.

[Dowdd: akta kontroli str. 1057, 1075-1078]

W prowadzonym przez Oddzial Radeéw Prawnych WUW rejestrze zarzadzen pod numerem
89/04 z dnia 29 czerwca 2004 r. zapisano zarzadzenie zmieniajace zarzadzenie Wojewody
Kaliskiego w sprawie wszczgeia postgpowania naprawczego W przedsiebiorstwie

panstwowym pod nazwg Kaliskie Zaktady Przemystu Terenowego w Kaliszu.

W posiadanym przez Oddzial Radcow Prawnych zbiorze zarzadzen, ww. zarzadzenie
dotyczyto powolania na zarzadce p. Zawartki. W zbiorze tym nie znajduje si¢ zarzadzenie
Wojewody o powolaniu na zarzadcg p. Lisek.

[Dowod: akta kontroli str. 1083]
Wyjasniajac przyczyny przygotowania dwoch zarzadzen o numerze 89/04 a wskazujacych
rozne osoby do pehnienia funkcji zarzadey, w dniu 15 lipca 2009 r. wyjasnien udzielita
Mirostawa Marecka — st. inspektor wojewddzki o tresci: ,,Dyrektor Zbigniew Heydrych
wskazal p. Zawartke jako osobg do sprawowania zarzadu komisarycznego w KZPT w miejsce
p. Alicji Lisek. Nie potrafie poda¢ przyczyny dlaczego tak sig stato z uwagi na 5-letni uptyw
czasu od tych zdarzen”.

[Dowdd: akta kontroli str. 1059]
W dniu 15 lipca 2009 r. byly Wojewoda — Andrzej Nowakowski zlozyl o$wiadczenie
nastepujacej tresci: ,,O$wiadczam, ze nie pamigtam sprawy wymiany kandydatow na
zarzadcow w Kaliskich Zaktadach Przemystu Terenowego. Po zapoznaniu si¢ z dokumentami
mam wrazenie, ze brak jest informacji o powodach nie podjecia pracy przez p. A Lisek.
Sprawy tez nie miatlem mozliwosci skonsultowania z éwczesnym dyrektorem Wydziatu
Skarbu Panstwa i P.W., poniewaz w tym czasie przebywa na zagranicznym urlopie”.

[Dowdd: akta kontroli str. 1065]
Umowe nr 12/04 zawarto na czas okreslony od 1 lipca 2004 r. do dnia 30 czerwca 2005 r.
W zwiazku z uptywem terminu umowy o sprawowanie zarzgdu w dniu 30 czerwca 2005 r.
zarzadca komisaryczny przedtozyt wniosek o przediuzenie terminu zarzadu komisarycznego
nie podajac uzasadnienia. WSPiPW w notatce z dnia 30 czerwea 2005 r., ze wzgledu na
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Protokét kontroli:
Funkcjonowanie Kaliskich Zakladow Przemyshi Terenowego w Kaliszu oraz Str. 7
sprawowanie nadzoru nad przedsigbiorstwem w latach 2005-2009 (maj).
zaawansowany etap prywatyzacji (ustalanie pakietu socjalnego z pracownikami KZPT)
zaproponowat przedluzenie czasu trwania zarzadu. Aneksem nr 1/05 z 1 lipca 2005 r.
przedhuzono zarzad komisaryczny do 31 grudnia 2005 .
W dniu 25 pazdziernika 2005 r. do WUW wplyneta skarga pracownikéw KZPT na
dzialalnos¢ zarzadey. Na ww. pi$mie Dyrektor WSPiPW umiescit adnotacje: , Odwotaé
zdniem 31 pazdziernika 2005 r. Powola¢ p. B. Sobczaka. 1.11.05”. W zwiazku z pobytem
zarzadcy w szpitalu Wojewoda wstrzymal wykonanie decyzji.
Kolejny wniosek o przedhuzenie zarzadu komisarycznego przediozony zostal w dniu
21 grudnia 2005 r. Wniosek nie zawieral uzasadnienia. Aneksem nr 2/05 z 30 grudnia 2005 r.
przedtuzono zarzad komisaryczny do 31 stycznia 2006 r. W dniu 23 stycznia 2006 r. zarzadca
przedlozyl nastgpny wniosek o przedhuzenie zarzadu uzasadniajac to osiagnigciem przez
okres 2 lat dobrych wynikéw ekonomicznych.
Wydzial w notatce z dnia 26 stycznia 2006 r. w sprawie przedtuzenia zarzadu podat m.in., ze:
~KZPT sa przedsigbiorstwem o niestabilnej sytuacji ekonomiczno-finansowej. W wyniku
uzyskanej pomocy publicznej i realizacji programu restrukturyzacji, przedsiebiorstwo
odzyskato rentownos¢ funkcjonowania, jednak nie na poziomie umozliwiajacym sprostanie
konkurencji z podmiotami o znacznie wigkszym potencjale finansowym. Nalezy zaznaczyc,
iz ww. program restrukturyzacyjny ktory byt podstawg uzyskanej pomocy publicznej
opracowal poprzedni zarzadca. Ponadto z analizy wplywajacych w ostatnim czasie do
Wydzialu pism dotyczacych sprawowania zarzadu komisarycznego przez Z. Zawartke
wynika, iz sytuacja w KZPT jest niepokojaca. Wskazuja na to m.in. skargi na dzialalnos¢
zarzadcey (...)". Wydziat zaproponowal takze zmiang¢ na stanowisku zarzadcy i powierzenie
tej funkcji Bogustawowi Sobczakowi, przyznanie mu 4-krotnodci przecigtnego
wynagrodzenia miesiecznego w sektorze przedsigbiorstw bez wyplat nagrod z zysku
w czwartym kwartale roku poprzedniego oraz przedtuzenie likwidacji do 30 czerwca 2006 r.
Na ww. notatce znajduje sie¢ adnotacja Wojewody z dnia 27 stycznia 2006 r. nastgpujacej
tresei: ,,Zgoda, z tym ze wynagrodzenie 3,5 krotne”.
Pismem z dnia 1 lutego 2006 r. Wojewoda poinformowat Z. Zawartke¢ o nie przedluzeniu
umowy o sprawowanie zarzadu oraz nakazal przekazanie majatku i dokumentacji nowemu
zarzadcy.

[Dowdd: akta kontroli str. 3 1545355]
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Ad 2) Umowa o sprawowanie zarzadu komisarycznego (Nr 1/06) pomiedzy Wojewoda
Wielkopolskim a Bogustawem Sobczakiem zawarta zostata w dniu 1 lutego 2006 1. Umowe
zawarto na czas okreslony od 1 lutego 2006 r. do dnia 30 czerwca 2006 r.

W dniu 26 czerwca 2006 r. zarzadca komisaryczny przedlozyt w WSPiPW wniosek
o przediuzenie terminu zarzadu komisarycznego uzasadniajac go rozpoczeciem realizacji
programu naprawczego zakladajacego dwa kierunki rozwoju przedsigbiorstwa, wszezeciem
procedury aktualizacji analiz prywatyzacyjnych. WSPiPW w notatce z dnia 29 czerwca
2006 r. zaproponowal przedluzenie czasu trwania zarzadu. W dniu 30 czerwca 2006 r.
Wojewoda wyrazil zgode na przedtuzenie zarzadu, Ancksem nr 1/06 z 30 czerwca 2006 r.
przediuzono zarzad komisaryczny do 31 pazdziernika 2006 r. Kolejny wniosek o przedhuzenie
zarzadu komisarycznego przedlozony zostal w dniu 23 pazdziernika 2006 r. Powyzszy
whniosek zarzadca uzasadnit rozpoczynajacym si¢ procesem prywatyzacji, realizacja programu
naprawczego przynoszacq poprawe sytuacji ekonomicznej przedsigbiorstwa. WSPiPW
w notatce z dnia 25 pazdziernika 2006 r. zaproponowal przedluzenie czasu trwania zarzadu.
W dniu 26 pazdziernika 2006 r. Wojewoda wyrazit zgode na przedtuzenie zarzadu. Aneksem
nr 2/06 z 27 pazdziernika 2006 r. przedtuzono zarzad komisaryczny do 30 czerwea 2007 r.
Nastepny wniosek o przedluzenie zarzadu komiéarycznego przedlozony zostal w dniu
21 czerwca 2007 r. Powyzszy wniosek zarzadca uzasadnil realizacja programu naprawczego
obejmujacego okres do konca 2007 r. oraz trwajacym procesem prywatyzacyjnym (zlozone
oferty). WSPIN zaproponowat przedluzenie czasu trwania zarzadu i w dniu 26 czerwca
2007 r. Wojewoda wyrazil zgode na przediuzenie zarzadu. Aneksem nr 3/06 z 29 czerwca
2007 r. przedtuzono zarzad komisaryczny do 31 grudnia 2007 r.

Kolejny wniosek o przedtuzenie zarzadu komisarycznego przedlozony zostal w dniu
12 grudnia 2007 r. Powyzszy wniosek zarzadca uzasadnit kontynuacja realizacji programu
naprawczego oraz ostatnig faza prywatyzacji (uzgadnianie z wybranym inwestorem umowy,
pakietow). WSPIN w notatce z dnia 14 grudnia 2007 r. zaproponowal przedluzenie czasu
trwania zarzadu z uwagi m.in. na fakt, iz trwaly prace nad nadaniem ostatecznego ksztattu
zapisom pakietu gwarancji pracowniczych, kompletowano dokumentacje do wniosku
prywatyzacyjnego, dokonano pozytywnej oceny pracy zarzadcy. Na ww. notatce w dniu
31 grudnia 2007 r. Wojewoda dokonal nastgpujacej adnotacji: ,,Proponuje zmiang zarzadey

komisarycznego na okres od 1.01.2008 do 30.06.2008 na Panig Grazyne Pieckowska”. \
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Pismem z dnia 31 grudnia 2007 r. Wojewoda poinformowal B. Sobczaka o rozwiazaniu
umowy o sprawowanie zarzadu oraz nakazal przekazanie majatku i dokumentacji nowemu
zarzadcy.
[Dowdd: akta kontroli str. 357-393]

Ad. 3) Grazyna Pieckowska nie figurowata na liscie 0sob ubiegajacych sie o wspdtprace
z WUW, jak réwniez nie figurowata na liscie kandydatéw na zarzadeoéw komisarycznych
22006 .
Podezas prowadzonych przez WUW w lipcu 2007 r. rokowan w zwiazku z prowadzonym
postgpowaniem prywatyzacyjnym KZPT, Grazyna Pieckowska reprezentowata oferenta —
Zwiazek Ochotniczych Strazy Pozarnych RP, na podstawie udzielonego przez Prezesa ZOSP
RP w dniu 16 lipca 2007 r. pelnomocnictwa do dzialania w imieniu ZOSP RP w zakresie
prowadzenia rokowar izaciggania zobowiazafi majatkowych oraz do podpisywania
dokumentow w zwigzku z prowadzonym postgpowaniem prywatyzacyjnym KZPT.
Stosowne pelnomocnictwo zostato przedtozone Komisji do spraw rokowan w skladzie:
Bogdan Dzigciol — st. inspektor wojewddzki, Krystyna Smierzchalska — st. inspektor
wojewodzki, Ewa Dobias-Jozefiak — st. inspektor wojewodzki.

[Dowod: akta kontroli str. 1025-1051]
Umowa nr 6/07 o sprawowanie zarzadu byta przygotowywana do podpisu przez p. Dzigciola.
W odpowiedzi na pytanie czy poinformowal Pan swojego przelozonego, ze w trakcie
rokowan w 2007 r. p. Pieckowska reprezentowata inwestora — ZOSP RP, Bogdan Dzigciot —
st. inspektor wojewodzki wyjasnil, ze: ,Nie, bo nie skojarzylem tej Pani z uczestnikiem
posiedzen Komisji ds. Rokowan. W rokowaniach brato udziat wiele os6b a Pani Pieckowska
nie zabierata glosu. Posiedzenia Komisji odbywaly si¢ kilka miesiecy temu, zatem miatem
prawo nie pamigta¢ nazwiska tej osoby. Po bezposrednim spotkaniu z Panig Pieckowska
nastapito wzajemne rozpoznanie si¢. Pani Pieckowska w rozmowie ze mng poinformowala
mnie, ze wraca wilasnie z rozmowy z Panem Wojewoda, w trakcie ktorej szczegélowo sie
zaprezentowata. W tej sytuacji bylem pewien, ze Pan Wojewoda posiada wiedzg o tym kogo
reprezentuje p. Pieckowska 1 2Ze wuczestniczyla ona rowniez w rokowaniach
prywatyzacyjnych™.

[Dowdd: akta kontroli str. 1055-1056]
Wyjasnienia w sprawie wyznaczenia p. Pieckowskiej na zarzadcg zlozyl Wojewoda

Wielkopolski do protokotu kontroli przeprowadzonej przez Ministerstwo Spraw
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Wewngtrznych i Administracji w 2008 r. Wyjasnienia te stanowia akta kontroli str. 1141-
1151.
Umowa o sprawowanie zarzadu komisarycznego (Nr 6/07) pomiedzy Wojewodg
Wielkopolskim a Grazyna Pieckowska zawarta zostata w dniu 31 grudnia 2007 r. Umowe
zawarto na czas okreslony od 1 stycznia 2008 r. do dnia 30 czerwca 2008 r.
W dniu 19 czerwca 2008 r. zarzadca komisaryczny przediozyta wniosek o przedtuzenie
terminu zarzadu komisarycznego na okres 3 miesigcy, tj. do dnia 30 wrzesnia 2008 r. WSPiN
w notatce z dnia 26 czerwca 2008 r. zaproponowal, z uwagi na toczace si¢ postepowanie
prywatyzacyjne (przekazano do Delegatury MSP ponowny wniosek o wyrazenie zgody na
prywatyzacje KZPT) przedluzenie czasu trwania zarzadu zgodnie z wnioskiem zarzadcy.
Aneksem nr 1/08 z 1 lipca 2008 r. przedtuzono zarzad komisaryczny do 30 wrzesnia 2008 r.
Nastepny wniosek o przedluzenie zarzadu komisarycznego przedlozony zostal w dniu
19 wrzesnia 2008 r. na okres kolejnych 3 miesiecy, tj. do dnia 31 grudnia 2008 r.
WSPIN w notatce z dnia 24 wrzesnia 2008 r. podat m.in., ze Delegatura MSP w Poznaniu nie
wyrazila zgody na prywatyzacje KZPT ze wzgledu na wysokos¢ wynegocjowanej ceny
aportu, nizszej od wartosci likwidacyjnej przedsigbiorstwa oraz przekazata uwagi do tresci
projektu umowy. W dniu 7 sierpnia 2008 r. uzgodniono z przedstawicielami Delegatury nowy
projekt umowy spotki ze wzgledu na nie uwzglgdnienie szeregu uwag przez inwestora —
Zwiazek Ochotniczych Strazy Pozarnych RP w Warszawie. W dniu 14 sierpnia 2008 r.
przekazano inwestorowi nowy projekt umowy wraz z zaproszeniem na renegocjacje ceny
aportu SP. W dniu 24 wrzesnia 2008 r. organ zatozycielski wystapit do ZOSP RP o zajecie
ostatecznego stanowiska w sprawie warunkow wniesienia KZPT do spotki. W $wietle
powyzszego WSPIN zaproponowatl przedluzenie czasu trwania zarzadu. Aneksem nr 2/08
z 1 pazdziernika 2008 r. przedtuzono zarzad komisaryczny do 31 grudnia 2008 r.
Pismem z dnia 3 pazdziernika 2008 r. Wojewoda poinformowatl zarzadce o rozwigzaniu
umowy o sprawowanie zarzadu z dniem 6 pazdziernika 2008 r. oraz nakazal przekazanie
majatku i dokumentacji nowemu zarzadcy.

[Dowdd: akta kontroli str. 411-433]
Ad. 4) Umowa o sprawowanie zarzadu komisarycznego (Nr 6/08) pomiedzy Wojewoda
Wielkopolskim a Barbarg Lopatka zawarta zostata w dniu 6 pazdziernika 2008 r. Umowe
zawarto na czas okreslony od 6 pazdziernika 2008 r. do dnia 31 grudnia 2008 r.

W dniu 15 grudnia 2008 r. zarzadca komisaryczny przedlozyla wniosek o przedtuzenie

terminu zarzadu komisarycznego do dnia 31 grudnia 2009 r. uzasadniajac wniosek procedurg

Yoor
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zwigzang z przeprowadzeniem komercjalizacji (Wojewoda w dniu 8 grudnia 2008 r.
zobowigzal zarzadee do zlozenia w terminie 3 miesigcy kwestionariusza przedsigbiorstwa
przeznaczonego do komercjalizacji wraz z kompletem dokumentow).

WSPiN w notatce z dnia 23 grudnia 2008 r. zaproponowal, z uwagi na uruchomiony proces
komercjalizacji oraz koniecznos¢ kontynuowania programu naprawczego przedsiebiorstwa
przedluzenie czasu trwania zarzadu zgodnie z wnioskiem zarzadcy. Aneksem nr 1/08
z 30 grudnia 2008 r. przedtuzono zarzad komisaryczny do 31 grudnia 2009 r. Jednoczesnie
ancksem tym wprowadzono zmiang do umowy nr 6/08 polegajaca na tym, iz do
5 przypadkow rozwigzania umowy przed uptywem terminu, wymienionych w § 2 ust. 2,
dodano punkt 6 — komercjalizacje.

[Dowdd: akta kontroli str. 435-447]

W trakcie pelnienia funkcji zarzadey przez Z. Zawartke oraz przez B. Sobczaka pracownicy
KZPT oraz zwigzki zawodowe dzialajace w KZPT kierowaly do Wojewody
Wielkopolskiego, Kancelarii Prezesa RM skargi na dzialalno$¢ zarzadcow. Ostatnie pismo
dotyczace dzialalnosci zarzadey skierowane zostalo przez zwigzki zawodowe w dniu
17 czerwca 2009 r. do Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji. W pismie do MSWiA
z dnia 2 lipca 2009 r. Wojewoda pozytywnie ocenil prace zarzadcy oraz przekazal
wyjasnienia zarzadcy KZPT na zarzuty zwiazkéw zawodowych.

[Dowod: akta kontroli str. 339-348, 1085-1139]

Wyjasniajac przyczyny nie przeprowadzania kontroli w KZPT pomimo skarg na dzialalnos¢
zarzadeow Dyrektor WSPiN Dorota Stawicka w dniu 17 lipca 2009 r. podala, ze: ,,W okresie
pelnienia funkcji zarzadcy komisarycznego w KZPT przez Pana Bogustawa Sobezaka,
Wydzial nie przeprowadzil kontroli w przedsigbiorstwie, gdyz sktadane przez niego —
w formie pisemnej i ustnej — wyjasnienia, na stawiane przez zwiazki zawodowe zarzuty, uznat
za wystarczajace. W odniesieniu do zarzutow formutowanych pod adresem Pana Zbigniewa
Zawartki, informuje, iz 6wczesny dyrektor Wydziatu akceptowal sktadane przez zarzadce
wyjasnienia i nigdy nie zainicjowat zadnej kontroli”.

[Dowod: akta kontroli str. “ 155]
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2.2.3. Wynagrodzenie zarzadeéw komisaryeznych KZPT
Zgodnie z ,,Zasadami...” wysokos¢ wynagrodzenia zarzadcy komisarycznego ustalana jest
zgodnie z przepisami ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagrodzeniu o0sdb kierujgcych
niektorymi podmiotami prawnymi* i wynosi maksymalnie szesciokrotnosé przecigtnego
wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw panstwowych bez wyplat z zysku w czwartym
kwartale roku poprzedniego. Przy okreslaniu wysokosci wynagrodzenia organ zalozycielski
uwzglednia  wielkos¢ przedsigbiorstwa (liczba zatrudnionych pracownikéw, wielkogé
obrotow) oraz specyfike i rodzaj prowadzonej dziatalnoscei.
[Dowad: akta kontroli str. 29]
Wysokos$é wynagrodzenia ustalonego przez Wojewodéw dla zarzadeéw komisaryeznych
wynosila:
a) Zbigniew Zawartka — 4 krotno$¢ przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia w sektorze
przedsigbiorstw bez wyplat nagrod z zysku w IV kwartale roku poprzedniego
b) Bogustaw Sobczak - 3,5 krotno$¢ przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia w sektorze
przedsigbiorstw bez wyptat nagrod z zysku w IV kwartale roku poprzedniego.
c) Grazyna Pieckowska - 3,5 krotno$¢ przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia
w sektorze przedsigbiorstw bez wyplat nagrod z zysku w IV kwartale roku poprzedniego.
d) Barbara Lopatka - 3,5 krotno$¢ przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptlat nagréd z zysku w IV kwartale roku poprzedniego.
[Dowdd: akta kontroli str. 319, 361, 417, 441]

2.2.3.1. Nagroda roczna
W dniu 15 maja 2008 r. byly zarzadca KZPT B. Sobczak skierowat do Wojewody
Wielkopolskiego wniosek o przyznanie nagrody rocznej za 2007 r. w wysokosci trzykrotnosci
przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia zarzadey tj. 29 624,28 zi. W uzasadnieniu
wysokosci wniosku byly zarzadca wskazal . osiagniete dobre wyniki finansowe bedace
konsekwencja realizacji przyjetego i zatwierdzonego przez organ zatozycielski programu
naprawczego (...) sugerowana przez wnioskodawce wysoko$¢ nagrody w jego ocenie jest
adekwatna do osiagnigtych efektow ekonomicznych przedsigbiorstwa w 2007 roku
w powigzaniu z okresem 11 m-cy roku 2006, za ktory to okres (niepelny rok obrotowy)
pomimo uzyskanych za 2006 r. efektow zgodnie z przepisami zarzadca komisaryczny nie
mogl otrzymaé nagrody”. We wniosku zarzadca wskazal, ze wyptata nagrody r%cznej

4 Dz.U. Nr 26, poz. 306 ze zm.
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stanowi¢ bedzie 0,56 % rocznych przychodéw ze sprzedazy produktow, towardw
i materialéw przedsiebiorstwa. Do wniosku byly zarzadca zataczyl o$wiadezenie, ze KZPT
w 2007 r. biezaco i terminowo regulowaly wszystkie zobowigzania publicznoprawne , a takze
informacje w sprawie rocznego wskaznika przyrostu wynagrodzen.
Po analizie przediozonego wniosku i sytuacji ekonomiczno-finansowej przedsigbiorstwa
WSPIN w notatce z dnia 10 czerwca 2008 r. stwierdzil, iz wniosek o przyznanie nagrody
rocznej zostat ztozony przez wlasciwy ustawowo organ, spetnia wymogi formalne okreélone
w rozporzadzeniu Ministra Skarbu Panstwa z 12 marca 2001 r. w sprawie szczegotowych
zasad 1 trybu przyznania nagrody rocznej osobom kierujacym niektérymi podmiotami
prawnymi oraz wzoru wniosku o przyznanie nagrody rocznej®, ,zarzadea pozostawil
przedsigbiorstwo w dobrej sytuacji ekonomiezno-finansowej oraz osiagnal gléwne cele
programu naprawczego przedsigbiorstwa, tj. zwigkszenie przychodow, wzrost rentownosci
sprzedazy, utrzymanie plynnosci i dodatniego wyniku finansowego”. W dniu 13 czerwca
2008 r. Wojewoda przyznal zarzadcy nagrode za 2007 r. w wysokosci dwukrotnosci
przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia zarzadey, tj. 19 749,52 zi.

[Dowdd: akta kontroli str. 395-409]

2.2.4. Programy naprawcze

Zgodnie z ,,Zasadami...” zarzadca komisaryczny zobowigzany jest do biezacego zarzadzania
przedsigbiorstwem oraz opracowania i wdrozenia programu naprawczego. Przedmiotowy
program winien by¢ poprzedzony analiza stanu ekonomiczno-finansowego i perspektyw
rozwoju przedsigbiorstwa oraz przedstawia¢ wynikajace z niej wnioski.

Program naprawczy powinien w szczegdlnosci zawiera¢ nastgpujace elementy:

- opis niezbgdnych dziatan, ktére mozna zrealizowa¢ w krotkim okresie czasu oraz
innych dziatan dlugoterminowych koniecznych dla zapewnienia efektywniejszego
wykorzystania majatku przedsigbiorstwa w sferze organizacji i zarzadzania,

- prognozowany rachunek zyskow i strat,

- oszacowanie kosztow realizacji programu wraz ze wskazaniem zrodel ich

finansowania. 1 o

sy

® DzU. Nr 22, poz. 259.



Protokot kontroli:

Funkcjonowanie Kaliskich Zaktadéw Przemystu Terenowego w Kaliszu oraz Str. 14
sprawowanie nadzoru nad przedsigbiorstwem w latach 2005-2009 (maj).

Program naprawczy winien by¢ przedlozony organowi zatozycielskiemu do zatwierdzenia
w terminie jednego miesigca od daty wejécia w zycie umowy o sprawowanie zarzadu. Na

uzasadniony wniosek zarzadey, termin moze ulec przedtuzeniu.

[Dowod: akta kontroli str. 27]

W latach 2005-2009 programy naprawcze KZPT nie byly recenzowane przez firmy
konsultingowe.

[Dowdd: akta kontroli str. 771]

1) ,Program naprawczy dla KZPT” dotyczacy lat 2005-2006 sporzadzony zostal przez
zarzadeg — Zbigniewa Zawartke we wrzesniu 2004 r. Program ten zostal zrecenzowany
przez firmg ,,Program” Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu. Za wykonanie oceny programu
naprawczego Spotka zgodnie z zapisami umowy nr 20/2004 z 25 listopada 2004 r.
otrzymala wynagrodzenie w wysokodci 610 zt. Ww. ocena zostala przekazana zarzadcy
do zapoznania i uzupelnienia programu. W notatce z 10 stycznia 2005 r. sporzadzonej
przez WSPiPW zapisano m.in., ze po uzupelnieniu programu recenzenci nie wniesli
dalszych uwag do materialu a program nalezy uzna¢ za podstawe dziatan
restrukturyzacyjnych w przedsigbiorstwie. W dniu 18 stycznia 2005 r. Wojewoda
zatwierdzil przedstawiony i uzupetniony ,,Program naprawczy dla KZPT™.

[Dowod: akta kontroli str. 707-728]

2) Z dniem 1 lutego 2006 r. na zarzadce wyznaczony zostal Bogustaw Sobczak. W dniu
30 marca 2006 r. (tj. po uptywie 2 miesigcy od daty wejscia w zZycie umowy
o sprawowanie zarzadu) zarzadca zwrdcit si¢ do Wojewody o przedluzenie terminu
zlozenia programu naprawczego do 14 kwietnia 2006 r. Wojewoda w dniu 12 kwietnia
2006 r. wyrazil zgode na przediuzenie terminu przedlozenia programu zgodnie
z wnioskiem zarzadcy. Po zlozeniu programu, wg oceny Wydzialu, wymagal on
uzupelnienia. Dane uzupelniajace do programu przediozone zostaly w dniu 23 maja
2006 r. W dniu 2 czerwca 2006 r. Wojewoda zatwierdzit ,.Program naprawczy dla
KZPT".

W zwiazku z przedtuzeniem czasu sprawowania zarzadu komisarycznego do 30 czerwca
2007 r. WSPIN zwrocit si¢ do zarzadcy o przedtozenie aneksu do programu naprawczego
w terminie do 26 stycznia 2007 r. Przy pismie z dnia 30 stycznia 2007 r. zarzadca
przekazat aneks. Wg oceny WSPIN zaplanowane dziatania zalozone w ancksie byly

kontynuacjg programu naprawczego ztozonego w 2006 r., a przedlozony aneks byl,
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kompletny i merytorycznie poprawny. W dniu 16 lutego 2007 r. Wojewoda zatwierdzit
Aneks do programu naprawczego (stanowiacy podstawe prowadzenia postepowania

naprawczego KZPT w 2007 r.).
[Dowad: akta kontroli str. 729-749]

Na pytanie jakie dziatania podjal Wydzial, gdy po uptywie jednego miesiaca od daty
wejscia w zycie umowy o sprawowanie zarzadu zarzadca nie przedtozyl, stosownie do
zapisow umowy, programu naprawczego, a dopiero po uplywie dwéch miesiecy ztozyt
wniosek o przedtuzenie terminu przedlozenia programu, Dyrektor WSPiN w dniu
17 lipca 2009 r. podata, ze: ,,Pan Bogusltaw Sobczak, z dniem objecia 1 lutego 2006 r.
funkcji zarzadcy komisarycznego w KZPT, zastal w przedsigbiorstwie bardzo trudng
sytuacj¢ zwiazang z toczacym sig¢ procesem prywatyzacji bezposredniej. Przedmiotowa
procedura byla na etapie uzgodnionej ze Skarbem Panstwa i wybranym inwestorem tresci
umowy sprzedazy przedsigbiorstwa. Integralng czgécia umowy sprzedazy jest pakiet
socjalny ustalony z przedstawicielami pracownikéw. Od wrzesnia 2005 r. strony pakietu
socjalnego prowadzity rozmowy nie moggc uzyska¢ konsensusu. Pan Bogustaw Sobczak
z chwilg objecia funkeji zarzadcy podjat si¢ proby mediacji migdzy zwigzkami
zawodowymi a inwestorem. Zarzadca uzgodnil z zaloga, iz zorganizuje spotkanie
zinwestorem w dniu 21 marca 2006 r. Podczas przygotowywania do wznowienia
rozmoéw migdzy stronami pakietu socjalnego, powstata mozliwo$¢ podpisania pakietu
w krotkim czasie 1 tym samym pozytywne 1 szybkie zakonczenie procedury
prywatyzacyjnej. W zwiagzku z tym sporzadzenie programu naprawczego uzaleznione
bylo od efektu ww. spotkania. W przypadku pomysinego zakonczenia rozmoéw
i finalizacji prywatyzacji, opracowywanie programu naprawczego, na kolejny rok, byto
bezzasadne. Wystarczylby jedynie krotki opis dzialan niezbednych do zakonczenia
procesu prywatyzacji. Zarzadca komisaryczny na biezaco informowal — osobiscie
i telefonicznie —  kierownictwo 1 pracownikow Wydzialu Skarbu Panstwa
i Nieruchomosci o istniejacej sytuacji w przedsigbiorstwie oraz o tym, iz sporzadzenie
programu naprawczego uzaleznione jest od wynikéw spotkania w dniu 21 marca 2006 r.
Majac powyzsze na uwadze Wydzial nie podjal zadnych dziatan wobec zarzadey
komisarycznego KZPT™.

[Dowod: akta kontroli str. 1156]
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3) Z dniem 1 stycznia 2008 r. na zarzadce wyznaczona zostata Grazyna Pieckowska.
Zgodnie z § 6 umowy nr 6/07 zarzadca winien przygotowaé, nie pozniej niz w terminie
dwoch miesigey od daty wejscia w zycie umowy, program naprawczy lub aneks lub
zlozy¢ w szezegolnie uzasadnionych przypadkach wniosek o przedtuzenie terminu.
W dniu 29 lutego 2008 r. zarzadca zwrdcita si¢ do Wojewody o przesuniecie o 2 tygodnie
terminu zlozenia Aneksu do programu naprawczego. Zgoda na powyzsze wyrazona
zostala w piSmie z dnia 29 lutego 2008 r. Aneks nr 2 do programu naprawczego
przedlozony zostal przy pismie z dnia 14 marca 2008 r.

Wg oceny WSPIN aneks w swej tresci nawiazywat do programu naprawczego ztozonego
w 2006 r., przedstawiony w aneksie program poprzedzony byl analiza ekonomiczno-
finansowa, przedstawial cele dziatan naprawczych, harmonogram tych dziatan oraz
planowane naktady i efekty. Przedlozony materiat oceniono jako kompletny
i merytorycznie poprawny. W dniu 9 kwietnia 2008 r. Wojewoda zatwierdzil Aneks nr 2
do programu naprawczego (stanowigcy podstawe prowadzenia postgpowania
naprawczego KZPT w I pélroczu 2008 r.).

[Dowdd: akta kontroli str, 751-759]

4) 7 dniem 6 pazdziernika 2008 r. na zarzadc¢ wyznaczona zostata Barbara Lopatka.
Zgodnie z § 6 umowy nr 6/08 zarzadca winien przygotowac, nie pozniej niz w terminie
dwoch miesigey od daty wejscia w zycie umowy, program naprawczy lub aneks lub
ztozy¢ w szczegolnie uzasadnionych przypadkach wniosek o przediluzenie terminu.
Aneks nr 3 do programu naprawczego przedtozony zostal przy piSmie z dnia 8 grudnia
2008 1.

Wg oceny WSPIN aneks nr 3 w swej tresci nawigzywal do programu naprawczego
ztozonego w 2006 r., przedstawiony w aneksie program poprzedzony byl analiza
ekonomiczno-finansowa, zawieral plan rozwoju wraz z terminami realizacji
poszczegolnych zadan oraz planowanymi naktadami finansowymi, a takze informacje nt.
zrodet finansowania przedsiewzig¢ naprawczych. Przedtozony material oceniono jako
kompletny i merytoryeznie poprawny. W dniu 20 stycznia 2009 r. Wojewoda zatwierdzit
Aneks nr 3 do programu naprawczego (stanowigcy podstawe prowadzenia postgpowania

naprawczego KZPT w 2009 r.).
[Dowdd: akta kontroli str. 761-769]
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2.3. Monitorowanie i ocena dzialalno$ci KZPT

Wg ..Zasad...” system monitorowania przedsigbiorstw pafstwowych ma na celu ocene
dziatalnosci oraz prawidtowosci funkcjonowania tych podmiotow. Zasadniczym elementem
jest systematyczna ocena kondycji ekonomiczno-finansowej jednostek, umozliwiajaca
szybkie reagowanie w sytuacjach pogorszenia wynikow dziatalnosci przedsigbiorstw.

[Dowad: akta kontroli str. 15]

2.3.1. Pozyskanie i przetwarzanie informacji zawierajacych dane ekonomiczne

Zgodnie z ,,Zasadami...” w celu realizacji tego zadania przedsigbiorstwa zobowiazane sa do
przekazywania informacji w formie miesigcznych sprawozdan F-01, ktére wprowadzane sg
do bazy prowadzonej w systemie informatycznym. Z bazy moga by¢ generowane informacje
umozliwiajgce oceng sytuacji ekonomicznej konkretnego podmiotu, danej branzy lub ogotu

nadzorowanych przedsigbiorstw (w latach, kwartatach, miesiacach).

Na podstawie sprawozdan F-01 — Sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku
finansowym oraz o nakladach na $rodki trwale, przekazywanych przez KZPT, wprowadzono
do systemu dane ekonomiczne przedsigbiorstwa. Wygenerowane raporty pn. ,,Wykaz
wynikow osiagnigtych w roku....” prezentowane sa np.: w ukladzie miesigcznym, zawierajac
dane: przychody ze sprzedazy, pozostate przychody operacyjne, przychody finansowe, koszty
dzialalnoscei operacyjnej, pozostale koszty operacyjne, koszty finansowe, zysk brutto na
dzialalnosci gospodarczej, strata brutto na dziatalnosci gospodarczej, zysk netto, strata netto,
zatrudnienie, zobowigzania dlugoterminowe, zobowigzania krotkoterminowe, rentownosé
majatku obrotowego, rentownos¢ ogélem, rentowno$é sprzedazy, rentownos¢ na dziatalnosci
operacyjnej i gospodarczej, wskaznik obrotowosci majatku obrotowego, wskaznik ptynnosci
biezacy iszybki, wskaznik wyptacalnosci $rodkéw pienigznych, wskaznik pokrycia
zobowigzan naleznosciami, wskaznik poziomu kosztow isaldo strat 1 zyskow
nadzwyczajnych.

[Dowdd: akta kontroli str. 211-219]

2.3.2. Monitorowanie wskaznikow przyrostu przecigtnych wynagrodzen

Zgodnie z ,,Zasadami...” ocena wywiazywania si¢ przez kierownikéw jednostek z obowigzku
zachowania dyscypliny placowej dokonywana jest przez organ zatozycielski w ukladzie
kwartalnym i rocznym przez pracownika Wydziatu. Wzor formularza oceny przedsigbiorstwa

w zakresie monitoringu plac stanowi zatgcznik nr 2 do zasad.






















































